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Abstract: This research aimed to investigate the organizational, educational and social requirements to develop the role of 

school leaders in Reinforcing digital citizenship among students of public education schools in the Kingdom of Saudi Arabia. 

The researcher used the descriptive approach and the interview tool to survey responses from the research sample, which are 

16 digital citizenship experts. The most prominent results of the regulatory requirements revealed the need for a policy for 

the safe use of technology in the school, in addition to the development of regulatory legislation to report violating behaviors. 

The most prominent results of the educational requirements also reached the educational requirements of the necessity of 

training all workers in the field and qualifying them to apply digital citizenship in the school and to include the values of 

digital citizenship in student activities. While the most prominent social requirements were represented in the societal 

partnership with relevant institutions such as telecommunications companies, the National Cyber Security Authority and 

targeting parents of digital immigrants in spreading awareness about digital citizenship issues. 
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المهاطنة الرقمية لدى طلبة مدارس التعليم العام متطلبات تطهير دور القيادات المدرسية في تعزيز 
 في المملكة العربية الدعهدية

خػاشخ بشت محمد بغ عبجالله الخػيصخ,  د. فيج بغ عباس العتيبي د.  

 .قدع الفمدفة في الإدارة التخبػية , جامعة السمظ سعػد , السسمكة العخبية الدعػدية 
 

التشطيسية والتخبػية والاجتساعية لتصػيخ دور الؿيادات السجرسية في تعديد السػاششة الخقسية لجى شمبة مجارس التعميع ىجؼ البحث لمبحث عغ الستصمبات   الملخص:
خبيخ مغ خبخاء السػاششة  ٙٔالعاـ في السسمكة العخبية الدعػدية. واستخجمت الباحثة السشيج الػصفي وأداة السقابمة لاستقراء الاستجابات مغ عيشة البحث وىي 

ات تشطيسية للإبلاغ عغ لخقسية. وتػصمت أبخز نتائج الستصمبات التشطيسية إلى ضخورة تػافخ سياسة الاستخجاـ الآمغ لمتقشية في السجرسة بالإضافة إلى وضع تذخيعا
في السيجاف وتأىيميع لتصبيق السػاششة الخقسية الدمػكيات السخالفة. كسا تػصمت أبخز نتائج الستصمبات التخبػية إلى الستصمبات التخبػية ضخورة تجريب جسيع العامميغ 

سؤسدات ذات العلاقة في السجرسة وتزسيغ ؾيع السػاششة الخقسية في الأنذصة الصلابية. في حيغ تسثمت أبخز الستصمبات الاجتساعية في الذخاكة السجتسعية مع ال
 مػر مغ السياجخيغ الخقسييغ في نذخ الػعي حػؿ قزايا السػاششة الخقسية.كذخكات الاترالات, الييئة الػششية للأمغ الديبخاني واستيجاؼ أولياء الأ

 السػاششة الخقسية, تعديد السػاششة الخقسية, السػاششة الخقسية في السجرسة. : الكلمات المفتاحيه

 

مقدمة 1  
لاتراؿ لمقخف الحادي والعذخيغ. يعير العالع اليػـ عرخاً ججيجاً يرل بالبذخية إلى مكانةٍ متسيدةٍ لع ترل ليا مغ قبل نتيجةً للانفجار السعخفي والسعمػماتي, وثػرة ا

لإقميسية إلى السجاؿ العالسي اللامحجود, وتسازجت فييا تحػّلت عمى إثخىا السشافدة بيغ الجوؿ إلى مشافدة فِكخ ومعمػمات وابتكارات, وتلاشت معيا الحجود الػششية وا
ديصة لمسعخفة العمسية الستقجمة, اليػية والثقافة بيغ الأمع والذعػب, وانعكدت ىحه الستغيخات عمى السياديغ العامة؛ فانتقمت السجتسعات مغ التقميجية لمحجيثة, ومغ الب

 ومغ الاستقخار لزخورة التصػّر الجائع. 

تشطيسية والييكمية" عميع كشتيجة ليحه الستغيخات العالسية العجيج مغ "التعجيلات الجحرية في أنذصة التعميع وخصصو وأساليب العسل والسسارسات الإدارية والويػاجو الت
سياً, بخؤيتيا التي تشزّ عمى "تعميع (. وتتصمع وزارة التعميع بالسسمكة العخبية الدعػدية إلى بشاء السجتسع السعخفي السشافِذ عالٖٔٗ, صٕٓٔٓ)العجسي وحداف, 

رة بالسػا , ٕٕٓٓششة )وزارة التعميع,متسيد لبشاء مجتسع معخفي مشافِذ عالسياً", ورسالتيا التي تؤكج عمى تخؾية ميارات وقجرات مشدػبي التعميع, وؾِيسيا السترجِّ
(. ٘ٔ, صٕٗٔٓعشرخ البذخي القادر عمى استخجاـ التكشػلػجيا الخقسية" )السدمساني, (. "فالتقجّـ في بشاء السجتسع السعخفي يُقاس بسجى قجرتو عمى تشسية الٔفقخة

لتعميع عغ بعج, مسا يؤكج عمى ويتسثل تػجو الػزارة في التحػؿ الخقسي بإنذاء الإدارة العامة لمتحػؿ الخقسي وأمغ السعمػمات, والإدارة العامة لمتعمع الإلكتخوني وا
 وزارة التعميع في عسميات تزسيغ التقشية والتحػؿ نحػ التعمع الخقسي السشافِذ. الخصػات الجادة التي تتخحىا 

ئج ذات آثار إيجابية ومع ما وفختو ثػرة الاترالات الخقسية مغ تدييل وسخعة في عسميات التػاصل والػصػؿ إلى مرادر السعمػمات؛ وما تحسمو ىحه الثػرة مغ نتا
( إلى أف الصمبة ٜٕٔٓ(. وتذيخ الدعجوف )ٕٗٔٓلدمبية تطيخ بالتسخد عمى القػاعج الأخلاؾية والزػابط القانػنية )الجدار, عمى الصمبة والسجتسع, إلا أف آثارىا ا

 ي يسكغ أف يتعخض ليااليػـ يبحخوف في ثقافة رقسية غيخ واضحة القػانيغ والأنطسة مسا يتصمب الجيج لإكدابيع الخقابة الحاتية, بيجؼ التخؽيف مغ السخاشخ الت
سية اتجاىات وميػؿ وؾيع الصمبة مغ خلاؿ تعديد السػاششة الخقسية التي تداعج في اتخاذ قخارات أخلاؾية في العالع الخقسي. وتعخّؼ السػاششة الخقسية بأنيا: "تش

حقق السرمحة السجتسعية والسػاششة الرالحة وميارات الصلاب لمتعامل مع التقشية وحسايتيع مغ أخصارىا, والالتداـ بسعاييخ الدمػؾ السقبػؿ عشج استخجاميا لسا ي
(. ولا يسكغ القػؿ أف قزية بحجع السػاششة الخقسية يسكغ تشاوليا مغ زاوية واحجة, بل إف الجيػد تتطافخ بيغ السعمسيغ, ٔٓٗ, صٜٕٔٓورفعة الػشغ" )الدىخاني, 

ويقػد ىؤلاء جسيعاً كسا جاء بالجليل التشطيسي لسجارس التعميع العاـ؛ قائج السجرسة )وزارة  والسخشج الصلابي, وأمشاء مرادر التعمّع, والسشيج السجرسي, وأولياء الأمػر,
 (. ٔٗٗٔالتعميع, 

في السسمكة العخبية الدعػدية وذلظ  العاـ التعميع مجارس شمبة لجى الخقسية السػاششة وليحا جاء ابمحث لمبحث في متصمبات تصػيخ دور الؿيادات السجرسية في تعديد
 تسمظ الؿيادات مغ كػادر بذخية, وصلاحيات تشطيسية, وخصط تشفيحية. بسا
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 الاطارالعام للبحث 2

 مذكمة البحث 2 1.

ٝ مغ سكاف السسمكة العخبية الدعػدية يدتخجمػف الانتخنت بذكل فاعل ٜٓإلى كػف  (Global Web Indexتذيخ إحرائيات مػقع فيخس الػيب العالسي )
(Global Web Index,2019 ,مسا يعشي تزخّع ىائل في استخجاـ الانتخنت يداىع في ضيػر وانتذار العجيج مغ الطػاىخ الدمبية السعاصخة؛ التشسخ الإلكتخوني .)

 (. ٜٕٔٓالابتداز, انتذار الذائعات, سخقة اليػية, إدماف الإنتخنت, انتياؾ حقػؽ التأليف والشدخ )عبجالخؤوؼ, 

بأف زيادة تػجو الصمبة نحػ استخجاـ التكشمػجيا الخقسية  (ٕٗٔٓلتعديد السػاششة الخقسية, كسا أشارت لحلظ دراسة السدمساني ) وقج تشاولت عجد مغ الجراسات الحاجة
ابية معصياتو الإيج في ضل غياب السعاييخ السقششة لمحساية الخقسية يشعكذ سمباً عمى الصلاب ويجعميع غيخ مؤىميغ لمتعامل مع مجتسع التكشػلػجيا والتكيف مع

( التي أكجت عمى ضخورة تعطيع دور السجرسة كسؤسدة تخبػية في غخس ؾيع السػاششة الخقسية وضخورة وضع معاييخ لمتعامل ٕٗٔٓوالدمبية. ودراسة الجدار )
( التي ٜٕٔٓودراسة الدىخاني )( التي أشارت لزخورة رفع ميارات قائجات السجارس في تفعيل السػاششة الخقسية لجى الصالبات. ٕٛٔٓالخقسي. ودراسة العتيبي )

 أوصت بػضع الدياسات التي تتعمق بالسػاششة الخقسية في السجارس وتحجيج آليات ومدؤوليات عشاصخ العسمية التعميسية في عسميات التشفيح.

لمسجرسة يتسثل بػ  لسجرسة في عسمية التحػّؿ الخقسيورغع أف الجليل الإرشادي لقائج ووكيل السجرسة لتفعيل أدوات بػابة السدتقبل نزّ عمى أف الجور السشاط بقائج ا
 مدتخجمي الصلاب عمى يجب ما لفيع وأولياء الأمػر التكشػلػجيا وقادة السعمسيغ يداعج الحي السفيػـ وىػ السدتفيجيغ, الخقسية لجى السػاششػة مفيػػـ "تػشيػغ

(. إلا أف تصبيقات تعديد ٚ, صٜٕٔٓقبميع" )وزارة التعميع,  مغ واستغلاليا استعساليا سػء ومعالجة مشاسب, بذكل كيؽية استخجاميا في يعخفػه أف التكشػلػجيا
 ت الذاممة. السػاششة الخقسية لجى شمبة التعميع العاـ في السسمكة العخبية الدعػدية لا تداؿ في مخاحميا الأولية وبحاجة لرياغة الآليات والدياسا

 العاـ التعميع مجارس شمبة لجى الخقسية السػاششة تعديد في السجرسية الؿيادة ث في الحاجة لتحجيج متصمبات تصػيخ دوروفي ضػء ما سبق, تتمخز مذكمة ىحا البح
 العالسية.  التجارب ضػء في

 أسئمة البحث 2.2 

 ما الاشار الفكخي والفمدفي لمؿيادات السجرسية في الأدبيات الإدارية والتخبػية السعاصخة؟ .1
 والفمدفي لمسػاششة الخقسية في الأدبيات الإدارية والتخبػية السعاصخة؟ما الاشار الفكخي  .2

 
 الدعػدية؟ ما الستصمبات التشطيسية لتصػيخ دور الؿيادات السجرسية في تعديد السػاششة الخقسية لجى شمبة مجارس التعميع العاـ في السسمكة العخبية .3
 ي تعديد السػاششة الخقسية لجى شمبة مجارس التعميع العاـ في السسمكة العخبية الدعػدية؟ما الستصمبات التخبػية لتصػيخ دور الؿيادات السجرسية ف .4
 ة الدعػدية؟ما الستصمبات الاجتساعية لتصػيخ دور الؿيادات السجرسية في تعديد السػاششة الخقسية لجى شمبة مجارس التعميع العاـ في السسمكة العخبي .5
 أىجاؼ البحث2.3 

 الفكخي والفمدفي لمؿيادات السجرسية في الأدبيات الإدارية والتخبػية السعاصخة.التعخؼ عمى الاشار  .1
 التعخؼ عمى الاشار الفكخي والفمدفي لمسػاششة الخقسية في الأدبيات الإدارية والتخبػية السعاصخة. .2
 مبة مجارس التعميع العاـ في السسمكة العخبية الدعػدية.الكذف عغ الستصمبات التشطيسية لتصػيخ دور الؿيادات السجرسية في تعديد السػاششة الخقسية لجى ش .3
 عخبية الدعػدية.الكذف عغ الستصمبات التخبػية لتصػيخ دور الؿيادات السجرسية في تعديد السػاششة الخقسية لجى شمبة مجارس التعميع العاـ في السسمكة ال .4
تعديد السػاششة الخقسية لجى شمبة مجارس التعميع العاـ في السسمكة العخبية الكذف عغ الستصمبات الاجتساعية لتصػيخ دور الؿيادات السجرسية في  .5

 الدعػدية.
 مرصمحات البحث2.4 

يق ىػ الخئيذ السباشخ لجسيع العامميغ بالسجرسة, وىػ السدؤوؿ الأوؿ عغ تحقيق السجرسة لأىجافيا, وبمػغ غاياتيا, كسا أنو السدؤوؿ عغ تػثالقائد المدرسي: 
 (.ٜٚ,صٚٔٗٔالبيت والسجرسة )الحقيل, العلاقة بيغ 
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وأمشاء مرادر التعمّع, السدؤوؿ السباشخ عمى مدتػى الإدارة التشفيحية السشاط بتػشيغ السػاششة الخقسية في السجرسة بالتذارؾ مع السعمسيغ, والسخشج الصلابي,  :اجرائيا  
 كل مشاسب وحسايتيع مغ سػء الاستخجاـ. والسشيج السجرسي, وأولياء الأمػر, لزساف استخجاـ الصمبة لمتقشية بذ

 ( بأنيا "استخجاـ التكشػلػجيا بذكل ملائع ومدؤوؿ".ٕٔ, صٕٕٔٓعخفيا ريبيل ) المهاطنة الرقمية:

تقشية وتديج مغ فخص مجسػعة مغ السيارات والسعارؼ والاتجاىات يكتدبيا الفخد في بجاية ولػجو لمعالع الخقسي, وتدعى لتقميل فخص التعامل الدمبي مع الاجرائيا : 
 الاستغلاؿ الأمثل ليكػف فخداً فاعلًا عمى الذبكة العشكبػتية. 

 الاطار النظري والدراسات الدابقة3 

 مفههم القيادة المدرسية 

التأثيخ في الثقافة التشطيسية لمسجرسة, "عسمية يمجأ إلييا قائج السجرسة بػية تحقيق رؤية استخاتيجية واضحة ومفيػمة مغ خلاؿ  تعخّؼ الؿيادة السجرسية كسفيػـ بأنيا
(. أو كسا Chatchawaphun, et al., 2016, p36وتخريز السػارد, والتػجيو بػاسصة الدياسات, وتحقيق حالة مغ الاندجاـ في إشار بيئة عالسية معقجة." )

 ,Gulcanعػداً نحػ الشجاح والحفاظ عمى التعمّع السصمػب لجى الصلاب." )عخفيا غػلكاف بأنيا "عسمية خمق الخضا الػضيفي وكفاءة بيئة العسل لمسعمسيغ والإعجاد ص
2012, p24.) 

ػعي لمتقشية وانتذار وبعج استخجاـ تقشية السعمػمات والاترالات في الشطع الإدارية لمسؤسدات, شاع استخجاـ مرصمح الؿيادة التقشية الحي جاء بعج التصػر الش
( عجداً مغ تعاريف مفيػـ الؿيادة التقشية ومشيا أنيا "ؾيادة صمبة تقػـ عمى ٖٚٙ, صٖٕٔٓ(.  ويػرد الذخيف وآخخوف )ٗٗص, ٕٔٔٓاستخجاـ الانتخنت )الصائي, 

فيحىا عغ العجيج مغ الأدوار وتشاستخجاـ تقشيات الحاسبات والسعمػمات وشبكات الاترالات لإدارة أعساليا وعلاقاتيا السختمفة" وبأنيا "عسمية تقػـ بتحقيق التػازف بيغ 
 شخيق تقشيات الاترالات ولجييا قجرات لجعل الشاس والأدوات والسػارد تعسل معاً لتحقيق نتائج عالية". 

تقشيات في عسمو. واستشاداً وليدت السجارس باعتبارىا مشطػمة إدارية مؤسدية بسشأى عغ تأثيخ التقشية, فطيخت أساليب ؾيادية مجرسية متعمقة بتػضيف قائج السجرسة لم
ارسات التقشية لقائج السجرسة أثشاء أدائو عمى ما سبق مغ مفاـيع, يطيخ لشا مفيػـ الؿيادة السجرسية التقشيّة. وتعخّؼ الباحثة الؿيادة السجرسية التقشيّة اجخائياً بأنيا: السس

ة الخقسية, فجراسة تصػيخ دور الؿيادات السجرسية في تعديد السياـ السشػشة بسخكده الؿيادي لتحقيق الأىجاؼ السجرسية. ويختبط ىحا السفيػـ بذكل خاص بالسػاشش
 السػاششة الخقسية تتصمب تحجيجاً أدؽ لمشسط الؿيادي السعشي؛ وىػ القائج السجرسي السسارس لمتقشية, والستفاعل معيا. 

  أدوار القائد المدرسي 

اح العسمية التعميسية حاولت بعس الجراسات تخجسة الجور السشاط بالؿيادات السجرسية إلى أرقاـ كسية, واستصاعت أف تتػصل لشتيجة مفادىا أف نريب القائج مغ نج
ئج عمى نجاح وتفػؽ الصمبة في ٝ مسا يؤكج عمى الأثخ الكبيخ الحي يحجثو القآٖٝ وىي ندبة مقاربة لشدبة ما يحجث داخل الرفّ مغ تعميع وىي ٕ٘يتجاوز 

( الرادر مغ مكتب التخبية العخبي لجوؿ الخميج إلى أف مغ أبخز أدوار القائج ٕٚ, صٕٛٔٓ(. ويذيخ دليل الؿيادة السجرسية )ٜ٘, صٕٓٔٓالسجرسة )الحخّ, 
 السجرسي التقميجية: 

 .صياغة رؤية مجرسية مميسة وؾيع وأىجاؼ 
 ,واعتبارىسا بؤرة التخكيد ومحط الاىتساـ الخئيذ.  تحدغ تعمع الصلاب وعسميات التعميع 
 .بشاء الثقافة السجرسية 
  .مذاركة الآباء في التخصيط والأنذصة وحل السذكلات 
 .التشسية السيشية لمسعمسيغ ولجسيع أفخاد العسمية التعميسية 
 سيغ.العسل وفقاً لمسعاييخ سػاءً معاييخ الؿيادة السجرسية أو معاييخ الشسػ السيشي لمسعم 
  .تعديد روح الانجاز مغ خلاؿ ثقافة الاحتفاؿ 
  .الشسػ السيشي لمقائج السجرسي 
  .تقييع مدؤوليات وأدوار قائج السجرسة 
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( مغ تحميل لشتائج أبخز الجراسات التي سعت لمكذف عغ دور الؿيادات السجرسية مثل دراسة الجسعية الػششية ٕ٘-ٕٔ, صٕٓٔٓبالإضافة لسا قاـ بو الحخّ )
عاماً  ٖ٘التي استغخقت  .Marzano et. alودراسة  National Association of Elementary School Principals (NAESP)خي السجارس الابتجائية لسجي

 , وغيخىا مغ الجراسات التي أوجَج بيشيا قػاسع مذتخكة للأدوار الؿيادية السجرسية تتمخز ؼيسا يمي: ٕ٘ٓٓونذخت عاـ 

  كالتخصيط الاستخاتيجي, التشسية السيشية, السشاىج, التعميع والتعمع.  بالنظم:الأدوار المتعلقة 
 :وىي الأدوار التي تداعج القائج عمى إحجاث التصػيخ في السجرسة كاتخاذ القخارات, الاتراؿ الفعّاؿ, ؾيادة التغييخ والتصػيخ  الأدوار المتعلقة بالعمليات

 السدتسخ.
  وىي الأدوار التي تداعج عمى تػفيخ بيئة مجرسية داعسة لمسعمسيغ والصمبة والسدتفيجيغ مغ السجرسة كتػفيخ البيئة الجاذبة  سي:الأدوار المتعلقة بالدعم المدر

 مداعجة لمعسل, ومذاركة مجتسعية فاعمة. 
 :ة وتحديغ اتجاىات العامميغ نحػىا, بالإضافة إلى وىي الأدوار التي يقػـ بيا قائج السجرسة وتؤدي إلى تصػيخ أداء السجرس الأدوار المتعلقة بالقيادة اليهمية

 زيادة ثقة العامميغ في الؿيادة, وتفانييع بالعسل لتحقيق الخؤية وذلظ بتذجيع الإبجاع وتحسل السدؤولية. 
ات لجور السجرسة في تعديد السػاششة ( عجداً مغ الأدوار السشاشة بالؿيادة السجرسية والتي تسثل السشصمقٚٛ-ٙٛ, صٕٗٔٓوحػؿ السػاششة الخقسية, يحكخ العقيل )

 الخقسية لجى الصمبة وىي عمى الشحػ التالي: 

 .تحقيق التػاصل الفكخي والتساسظ الاجتساعي في السجتسع 
 .نذخ الؿيع العميا التي تتبشاىا الجولة لجى الصمبة 
  حياتيع.التأثيخ في سمػؾ الصمبة, واكدابيع السعمػمات والسيارات السختمفة التي تداعجىع في 
اء أمػر, معمسيغ, وفي ذات الدياؽ, يؤكج كل مغ تخليشج وفادؿ عمى دور الؿيادات السجرسية في ؾيادة جسيع السدتفيجيغ مغ العسمية التعميسية مغ شمبة, أولي 

(. ومغ ٕٗٔ, صٖٕٔٓالسػاششة الخقسية ) إدارييغ, وأعزاء السجتسع السحمي بثبات وتشاسق نحػ أىجاؼ التعميع بسعخفة دؾيقة لمػاقع, وبفيع وتسكّغ مغ ميارات
 ( ما يمي: Ribble and Curran, 2017, P46التػصيات لجور الؿيادات السجرسية في نسػذج السػاششة الخقسية لسايظ ريبيل وكػراف )

  عمى ترفح وفيع السحتػى الخقسي  -العجالة  بػصفو مػاششًا رقسيًا يتحسل مدؤولياتو الاجتساعية ويتبشّى ؾيع -في عرخ الاترالات الفػرية, تعج قجرة الصالب
 بفاعمية, ضخورة ممحة.

 خ لابج أف تشذغل بو تػعية الشرء وتجريبيع باستسخار عمى إيجاد التػازف بيغ العلاقات السباشخة التي تتع وجيا لػجو, والعلاقات التي تتع عبخ الإنتخنت, أم
 السؤسدات التعميسية, وتزعو في قائسة أولػياتيا.

 كغ تجريذ السػاششة الخقسية نطخياً؛ فيي تدتمدـ السسارسة الفعمية والانخخاط في تػاصل حؿيقي مع الآخخيغ.لا يس 
 لسشاىج الجراسية, حتى لقج غيخت التكشػلػجيا السذيج التعميسي, لحلظ يجب أف يتقغ القادة والسعمسػف استخجاـ التكشػلػجيا ليتع دمجيا في الأنذصة السجرسية وا

 ة مغ استكذاؼ الفخص التي تػفخىا السػاششة الخقسية لتغييخ السجتسعات بذكل إيجابي محمياً وعالسياً ورقسياً.يتسكغ الصمب
عجداً مغ الأدوار التقشية السشاشة بقادة  International Society for Technology in Education (ISTE)كسا تحجد الجسعية الجولية لمتقشية في التعميع 

 (: Sakurai, 201, p.20-21شحػ التالي )السجارس عمى ال

 :تعسل الؿيادة الاستباؾية عمى تصػيخ رؤية مذتخكة لتقشيات التعميع بيغ جسيع مشدػبي السجرسة, بسا في ذلظ السعمسيغ ومػضفي الجعع  تحديد الرؤية المذتركة
 التقشي, ومجيخي السجارس والسقاشعات, والصلاب, وأولياء الأمػر, والسجتسع.

  يتبع جسيع مشدػبي السجرسة خصة مشيجية تتساشى مع رؤية مذتخكة لفعالية السجرسة وتعمع الصلاب مغ خلاؿ إدخاؿ التقشية ومػارد التعمع  التنفيذ:تخطيط
 الخقسية.

 :يجعع التسػيل السدتسخ البشية التحتية لمتقشية, وتصػيخ السػارد البذخية, والسػارد الخقسية تهفير التمهيل المتدق والكافي. 
 :يتستع جسيع الصلاب والسعمسيغ وقادة السجارس باتراؿ قػي ومػثػؽ وإمكانية الػصػؿ إلى التقشيات الحالية والشاشئة والسػارد الخقسية. تحقيق الهصهل العادل 
 :ضافة إلى تخريز الػقت لسسارسة بإتاحة الفخصة لمسعمسيغ لمػصػؿ إلى خصط وفخص التعمع السيشي ذات الرمة بالتقشية بالإ تهفير التعلم المهني المدتمر

 الأفكار ومذاركتيا.
 :تسكّغ السعمسيغ والصلاب مغ الػصػؿ إلى مداعجة مػثػقة لريانة وتججيج واستخجاـ التقشية ومػارد التعمع الخقسي. تهفير الدعم الفني 
 :مع التعمع والعسل في العرخ الخقسي وتجعسيسا.كي تتػافق معاييخ السحتػى ومػارد السشاىج الخقسية ذات الرمة  تحديد إطار المنهج الدراسي 
 :بحيث يتخكد التخصيط والتجريذ والتقييع عمى احتياجات وقجرات الصلاب. تذجيع التعلم المتمركز حهل الطالب 
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 :يتع تقييع وتقػيع التجريذ والتعمع والؿيادة واستخجاـ التقشية والسػارد الخقسية بذكل مدتسخ. تفعيل التقييم والتقهيم 
 بحيث يقػـ القادة بتصػيخ والحفاظ عمى الذخاكات والتعاوف داخل السجتسع لجعع وتسػيل استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات  مذاركة المجتمعية:ال

 ومػارد التعمع الخقسية.
 :ياكل الحػافد استخجاـ التقشية والسػارد الخقسية الأخخى لمتعمع في السجرسة. تفعيل سياسات الدعم  حيث تجعع الدياسات والخصط السالية وتجابيخ السداءلة وـ

  تطهير القيادة المدرسية 

خ الؿيادات التخبػية إف مقتزيات الحخاؾ التعميسي تفتخض التصػيخ والتحديغ السدتسخ في عشاصخ العسمية التعميسية, ومعطع خصط الاصلاح التخبػي تخكد عمى تصػي
مة لمتعامل مع الػاقع, والتكيّف مع مدتقبل باعتبارىا العشرخ الفاعل في العسمية التخبػية. ولحا ؼيقع عمى الؿيادات السجرسية مدؤولية تشسية شمبة بالسيارات اللاز 

يستج أثخىا إلى الفكخ يرعب التشبؤ بو. بغخض تحقيق التحػّؿ الإيجابي في الشسػذج التخبػي عمى كافة السدتػيات, حتى لا يتخكد التغييخ في التقشية ذاتيا, بل 
 (. ٖٕٔٓ؛ ىػؿ, ٜٕٔٓالتخبػي العاـ )بػبذيت وآخخوف, 

 ( أف تصػيخ الؿيادات السجرسية يقتزي التصػيخ في ستة مجالات عمى الشحػ التالي: ٖٚٔ-ٕ٘ٔ, صٖٕٔٓادؿ )ويخى كل مغ تخليشج وف

 :فيشبغي أف يذارؾ جسيع مشدػبي السجرسة في وضع رؤيتيا, مسا يداعج في الالتداـ بتحؿيقيا وىحا ما تحتاجو عسمية تصػيخ الثقافة السجرسية تطهير الرؤية . 
 :ف تعسل عسمية التصػيخ عمى كافة الأشخاؼ بصخيقة متدقة, فالسلاحع أنو غالباً ما تتع عسمية التصػيخ عمى جانب دوف الآخخ, مثل ؼيجب عمى أ التنديق

تتخؾ محجودة دوف أف تصػيخ السشاىج التعميسية دوف تصػيخ أساليب التقييع. فيحه التغييخات السعدولة عغ الاتداؽ في سياقيا السجرسي تبقى مجخد خبخات لفتخة 
 الأثخ السخغػب. 

 :فالسبادرات السجرسية الشاجحة ىي تمظ التي جعمت التحديشات تدتسخ, ومغ الابتكارات الججيجة جدءاً مغ وثائق الدياسات الخسسية, وجدءاً  الدياسة الرسمية
إلى الالتداـ بتػفيخ تسػيل كاؼٍ خلاؿ فتخة التحػؿ لجعع  مغ الأىجاؼ الخسسية, ومسارسات التقػيع والسداءلة التي تتصمبيا الييئات الخسسية لمتعميع. بالإضافة

 مخاحل التشفيح لمخصط شػيمة السجى. 
 :لياء أمػر, ؼيجب عمى الؿيادات في كافة السدتػيات الػششية, والػلاية, والسقاشعة, والإقميع, والسجرسة, وقاعة الجرس ؾيادة السدتفيجيغ شلاباً وأو  القيادة

ء السجتسع السحمّي بثبات وتشاسق نحػ تحقيق أىجاؼ التعميع, وتذجيع التجخيب والابتكار, وبسذاركة مدتسخة لمتقجّـ الحي يحجثو ىحا ومعمسيغ وإدارييغ, وأعزا
 التصػّر. 

 :فخ أجيدة فعسمية تػفيخ وصػؿ سيل لمصلاب لمتقشية في الرف بات مغ أىع متصمبات التصػيخ. ويتسثل الػصػؿ بأشكاؿ متعجدة مشيا تػا تقنيات التعليم
 الحاسػب, وشبكات الانتخنت, والأجيدة التقشية الأخخى. 

 :شي فالأولػية القرػى في أي عسمية تصػيخ ىػ التصػيخ السيشي لمسعمسيغ الججد والسسارسيغ, فيع خط السقجمة في التغييخ. ويذسل التصػيخ السي تعلّم المعلم
 ترسيع وتجريذ السذاريع التعاونية واستخجاـ التقشية وأساليب التقػيع السشاسبة. ميارات وخبخات التعميع الزخورية لجمج شخؽ الاستشباط وال

  مبررات الحاجة للمهاطنة الرقمية 

( عمى أنو بجانب السكتدبات الحزارية التي يقجميا التقجـ في مجاؿ تقشية السعمػمات وتصبيقاتيا, إلا أف نتائج العجيج مغ الجراسات ٙ, صٜٕٔٓيؤكج العدكخ )
تحاؿ الذخرية الكثيخ مغ السسارسات الدمبية في استغلاؿ الامكانات التقشية لتجاوز القػانيغ والأعخاؼ, وانتياؾ الحقػؽ, وتحخيف مدتػيات الشرػص, وانتكذف 

ية والعجواف. وإزاء ىحا الأمخ, يتجو الاىتساـ العالسي نحػ نذخ التػعية  بالسػاششة الخقسية وغخسيا في الػىسية, ونذخ الخسائل الإعلامية السحخضة عمى الكخاـ
في قمب ىحه الجيػد  السجتسع ومسارستيا عمى مدتػى مؤسدات التعميع عمى ىيئة تخبية رقسية تدتيجؼ تعميع الصلاب السيارات الأساسية لمسػاششة الخقسية, وتأتي

 تييئة لمجيل الججيج واستثسار الفخص, وتحاشي السخاشخ.  الأسخة والسجرسة, فيسا السؤسدتاف المتاف يتػقف عمى مجى قشاعتيسا بأىسية التخبية الخقسية

لاؿ السذاريع والبخامج التخبػية ولحساية مجتسعاتشا مغ الآثار الدمبية لمتقشية وتحفيد الاستفادة السثمى مشيا لابج مغ نذخ ثقافة السػاششة الخقسية في مجتسعاتشا مغ خ
( الحاجة لمسػاششة الخقسية كستصمب ٕ٘-ٕٗ, صٕٕٔٓ(. ويفدّخ واتدػف )Froehlich, 2012علامية )بالتعاوف مع مبادرات السجتسع السجني والسؤسدات الإ

عمى معخفة مجتسعات عرخي, ويذيخ إلى أف السؤسدات التخبػية كانت تقجّـ مػاضيع السػاششة بجاية مغ مخحمة الخوضة حتى السخحمة الثانػية, حيث تداعج الصمبة 
السجرسة والسجيشة والجولة والعالع أجسع. نحغ اليػـ مػاششػف في مجتسعات رقسية وىي السجتسعات التي تذسل أشخاصا نعخفيع وأفخادًا العائمة والرفػؼ الجراسية و 

عية التي تفػؽ زات السجتسآخخيغ لع يدبق أف التقيشاىع. والحاجة اليػـ, أف نبيّغ لمصمبة ؾيسة الإمكانات التي تفػؽ السذكلات والفخص التي تفػؽ السخاشخ والإنجا
 السكاسب الذخرية.
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 ( بعنهان "تعليمات المهاطنة الرقمية في مدارس بندلفانيا العامة: ممارسات واتجاهات قادة المدراس". ٣١١٢. دراسة سهبه )١

"Digital citizenship instruction in Pennsylvania public schools: School leaders expressed beliefs and current 
practices". 

سجارس, بالإضافة إلى ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ واقع السػاششة الخقسية في مجارس بشدمفانيا العامة مغ وجية نطخ قادة السجراس, والستخررػف التقشيػف في ال
ية التعميسية, ودراسة أثخ متغيخات مثل العسخ, الجشذ, الكذف عغ العلاقة ما بيغ اتجاىات قادة السجراس حػؿ السػاششة الخقسية والسسارسات السيجانية ليا في العسم

الاستبانة مػزعة عمى السختبة الػضيؽية, والسػقع الجغخافي لمسجرسة عمى مسارسات السػاششة الخقسية لجى الصلاب. استخجـ الباحث السشيج السدحي الػصفي بأداة 
ػف في السجارس. وتػصمت الشتائج إلى أف أىع مجالات السػاششة الخقسية مغ وجية نطخ عيشة مغ قادة السجراس, والستخررػف التقشي ٖٙٛٔعيشة الجراسة البالغة 

ط يعسمػف عمى تفعيل الجراسة ىي الحقػؽ والسدؤوليات وأف معطع السذاركيغ في الجراسة أشاروا إلى أف السػاششة الخقسية مزسّشة في مجارسيع, إلا أف الثمث فق
شطّع. وتػصمت الجراسة لسػافقة كافة العيشة عمى ضخورة تعديد ميارات السػاششة الخقسية لجى الصلاب إلا أنيا تأتي ثانياً في الأىسية ميارات السػاششة الخقسية بجيج م

 بعج السذكلات الدمػكية في السجرسة.

 ( بعنهان "وضع ترهر مقترح لدور المؤسدة التربهية في غرس قيم المهاطنة الرقمية".٣١١٢. دراسة الجزار )٣

ف عغ مفيػـ السػاششة استخجمت فييا الباحثة السشيج الشػعي التحميمي عغ شخيق تحميل الخسائل الدابقة في السػاششة الخقسية والأدبيات ذات العلاقة بيجؼ الكذ 
ة في مرخ, والكذف عغ حقػؽ مدتخجـ الخقسية وسبب الاىتساـ بيا, وتحجيج أبعاد الخرػصية في العرخ الخقسي, وواقع السسارسات الصلابية في الذبكة العشكبػتي

ثة محاور أساسية السعمػمات في العرخ الخقسي. وخمرت الجراسة إلى ترػر مقتخح لجور السؤسدة التخبػية في غخس ؾيع السػاششة الخقسية يتزسغ العسل عمى ثلا
فتخاضية, وثانياً: وضع ضػابط ومعاييخ التعامل الخقسي, وثالثاً: تعطيع الجور وىي أولًا: تصػيخ البيئات التعميسية الجاعسة لمتكشػلػجيا الخقسية وتذكيل السجتسعات الا

 التخبػي لمسجرسة.

 ( بعنهان "التعليم والمهاطنة الرقمية: رؤية مقترحة".٣١١٢. دراسة المدلماني )٢

لخقسي الرحيح, حيث استخجمت الباحثة السشيجاف الػصفي التحميمي والػصفي السدحي لتحقيق أىجاؼ الجراسة التي مغ أبخزىا تحجيج متصمبات تذكيل السػاشغ ا 
ة لمصلاب. وقج شسمت عيشة والكذف عغ واقع تػجو الصلاب نحػ التكشػلػجيا الخقسية بسرخ, وصياغة رؤية مقتخحة لجعع دور التعميع لغخس ؾيع السػاششة الخقسي

ة السقتخحة مغ شمبة السجارس في السخحمة الثانػية في محافطة الجىمؿية مغ الحكػر والإناث. وقج أوضحت الجراسة أبخز الأدوار الجاعسة لتحقيق الخؤي ٓٓٔالجراسة 
بالستغيخات العالسية التقشية وكيؽية مدايختيا, وتشسية قجرة الصلاب عمى وىي أدوار تكاممية بيغ السجرسة الستسثل بإلساميا بالجور السشاط بيا, وتشسية وعي الصمبة 

العيشة قج تعخضػا لتيجيجات مغ  التفكيخ الشاقج. بالإضافة إلى تفعيل دور الأسخة والجولة والإعلاـ والسؤسدات الجيشية. وخمرت أبخز الشتائج لمجراسة إلى أف ثمث أفخاد
ٝ مغ العيشة أقخّوا أف استخجاميع لمتقشية أدى إلى انصػائيع. بالإضافة إلى ارتفاع ندبة ٓٙتعخضػا لمدخقة مغ خلاؿ التقشية, و خلاؿ التقشية, ونرف العيشة تقخيباً 

الحيغ ندبة الصلاب  الصلاب الحيغ يدتخجمػف التقشية بذكل يػمي بسقابل انخفاض ندبة أولياء الأمػر مسغ ىع عمى وعي باستخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة, وانخفاض
ا يشصػي عمى جانب مغ تجربػا عمى التكشػلػجيا بسداعجة الأسخة ومغ خلاؿ السجرسة حيث أف ندبة كبيخة مغ الصلاب يتجربػف عمى التقشية مغ جخّاء أقخانيع وىػ م

 الخصػرة. 

ة المتهسطة المدتخدمين لهسائل التهاصل ( بعنهان تهجهات المعلمين نحه تطهير مهارات المهاطنة الرقمية لدى طلبة المرحل٣١١٢. دراسة سنايدر )٢
 الاجتماعي ومذاريع التعاون العالمي.

Teachers' Perceptions of Digital Citizenship Development in Middle School Students Using Social Media and 
Global Collaborative Projects. 

غ رقسييغ أثشاء السذاركة في مذخوع مػاششة رقسية باستخجاـ وسائل التػاصل الاجتساعي ومذاريع التعاوف ىجفت الجراسة لاكتذاؼ تصػر ميارات الصلاب كسػاششي
لشػعي, وتزسشت سبعة العالسي. وقج تزسّغ الإشار الشطخي نطخية ريبيل لمسػاششة الخقسية ونطخية الاتراؿ الخاصة بذخكة سيسشد. وقج استخجمت الجراسة السشيج ا

إيجابي ة الإعجادية ومجيخ مذخوع واحج. وبتحميل السقابلات أضيخت الشتائج أف استخجاـ وسائل التػاصل الاجتساعي لسذاريع التعاوف العالسي دور مجرّسيغ في السخحم
وف, تبشي وجيات نطخ أقل في تحفيد الصلاب أثشاء ؾياميع بأعساليع كسػاششيغ عالسييغ مغ خلاؿ عجد مغ الأبعاد كاستخجاـ وسائل التػاصل الاجتساعي لمتعمع والتعا
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مرت الشتائج إلى أف تسخكداً حػؿ العخؽ, مقارنة ثقافاتيع بثقافات الصلاب الآخخيغ, بالإضافة إلى اكدابيع ميارات بشاء برسات رقسية عالسية إيجابية. واستخ
إحجاث تغييخ اجتساعي إيجابي يكػف ؼيو الصلاب مدتخجميغ  إصلاح السشاىج السجرسية وتزسيشيا مذاريع عالسية تعاونية بيجؼ تعميع السػاششة الخقسية يديع في

 مدؤوليغ لػسائل التػاصل الاجتساعي. 

  منهجية البحث 

ه الجراسة, لكػف في سبيل تحقيق أىجاؼ البحث وإجخاءاتيا والإجابة عغ أسئمتيا سػؼ يتع استخجاـ السشيج الػصفي الحي يعج مغ أندب مشاىج البحث لصبيعة ىح
لػصػؿ لا يقف عشج وصف الطاىخة السخاد دراستيا بل يتعجاه إلى تفديخ وتحميل الطاىخة ووصف الػاقع في ضػء متغيخات الجراسة وأىجافيا مغ أجل ا السشيج الػصفي

 (.ٖٖٗٔلاستشتاجات تعسل عمى تحديغ الػاقع وتصػيخه )العداؼ, 

  مجتمع البحث 

 تشصبق عمييع السػاصفات التالية: خبيخ في السػاششة الخقسية مسغ( ١٢يتكهن مجتمع البحث من )

 .مغ مشدػبي وزارة التعميع محمياً أو دولياً وقج قجمػا دورات تجريبية حػؿ مػضػع السػاششة الخقسية 
  .مغ قاـ بتأليف كتاب أو نذخ بحث في مجمة محكّسة حػؿ السػاششة الخقسية 
 .ًمغ شارؾ في مذاريع ومبادرات حػؿ السػاششة الخقسية محمياً ودوليا 

 وصف عينة البحث

 قج تع اختيار خبخاء البحث بصخيقة قرجية تزسشت ست عذخة خبيخ لمسػاششة الخقسية وىع عمى الشحػ التالي.

 .( وصف خبراء البحث١جدول )

 العدد الهصف
 ٕ مشدػبي إدارة التعمع الإلكتخوني والتعميع عغ بعج في الػزارة. 

 ٗ في وزارة التعميع.مشدػبي إدارة التحػؿ الخقسي وأمغ السعمػمات 
 ٖ مشدػبي وزارة التعميع محمياً أو دولياً وقج قجمػا دورات تجريبية حػؿ مػضػع السػاششة الخقسية.

 ٕ مغ قاـ بتأليف كتاب أو نذخ بحث في مجمة عمسية حػؿ السػاششة الخقسية. 
 ٔ ي.مغ قجـ تػصية حػؿ تعديد السػاششة الخقسية لجى الصمبة في مجمذ الذػرى الدعػد

 ٗ متخرري الأمغ الديبخاني.
 ٙٔ السجسػع

 

 أداة البحث 

ية والاستفادة مغ تجاربيع, تع اختيار السقابمة كأداة لمبحث الحالية. وتيجؼ السقابمة إلى رصج آراء الخبخاء في السيجاف التخبػي السيتسيغ بسػضػع السػاششة الخقس
 وقج حػت استسارة السقابمة عمى الأجداء التالية: . ورؤاىع, واستشتاجاتيع الذخرية؛ حػؿ أسئمة البحث

 .الجدء الأوؿ: مقجمة تعخيؽية عغ مػضػع البحث وأىجافيا والسخجعية لمباحثة 
  .الجدء الثاني: بيانات السدتجيب وتحتػي عمى خانة لتخميد الاسع, علاقة السدتجيب بالسػاششة الخقسية, تاريخ السقابمة, مكانيا ومجتيا 
  العخبية الجدء الثالث: أسئمة السقابمة وتشقدع إلى: الستصمبات التي تػاجو تعديد السػاششة الخقسية لجى شمبة مجارس التعميع العاـ في السسمكة

 الدعػدية ويتفخع مشيا الستصمبات التشطيسية, والتخبػية, والاجتساعية. 
ارات والشدب السئػية وذلظ بتحػيل الاستجابات المفطية إلى عجدية لديػلة ودقة السقارنة بيغ وقج تع تحميل استجابات السقابلات كسياً عغ شخيق حداب التكخ 

 الاستجابات واستخخاج الشتائج. 

 الردق والثبات لأداة البحث 
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  لية عمى عجد الرجؽ الطاىخي للأداة )صجؽ السحكسيغ(: لمتعخؼ عمى مجى صجؽ أداة البحث في ؾياس ما وضعت لؿياسو تع عخضيا في صػرتيسا الأو
كميات, مغ السحكّسيغ مغ حسمة درجة الجكتػراه في التخررات السختبصة بسػضػع البحث مغ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات السحمية والعخبية, وال

 ائية.ومشدػبي وزارة التعميع لمتعخؼ عمى آراءىع وملاحطاتيع حػؿ أداة البحث, وفي ضػء مخئياتيع تع تعجيل الأداة لرػرتيا الشي
 ( إلى أف ثبات السقابمة يتحقق باستقخار الشتائج واتداقيا وتجانديا وعجـ تغيخىا. وأف ىشاؾ عجة ٕ٘ٓٓثبات السقابمة: قج أشار عبيجات وعجس وعبجالحق )

استشاداً عمى ما سبق تع التحقق شخؽ لتقجيخ الثبات أىسيا تصابق حكع اختراصيَيْغ أو أكثخ في تقجيخ السعمػمات السدتقاة مغ السقابمة, أو في تفديخىا. و 
 مغ ثبات السقابمة بعخض ما تػصمت إليو مغ استجابات عمى عجد مغ السختريغ.

  نتائج البحث 

 م في المملكة إجابة الدؤال الأول: ما المتطلبات التنظيمية لتطهير دور القيادات المدرسية في تعزيز المهاطنة الرقمية لدى طلبة مدارس التعليم العا
 ة الدعهدية؟العربي

 لشحػ التالي: وللإجابة عغ ىحا الدؤاؿ تع تحميل البيانات السدتقراة مغ أداة البحث وتخميدىا وحداب التكخارات والشدبة السئػية لكل متصمب وىي عمى ا
وقج تع تختيبيا عمى أربعة مدتػيات تبعاً تع تحميل استجابات خبخاء السػاششة الخقسية لمستصمبات التشطيسية وترشيفيا لثسانية متصمبات حدب مزسػف العبارة. 

 لمتكخارات. كسا يتبيغ مغ الججوؿ التالي: 

 .دية(: استجابات خبراء البحث على المتطلبات التنظيمية لتعزيز المهاطنة الرقمية لدى طلبة مدارس التعليم العام في المملكة العربية الدعه ٣جدول )

 الشدبة السئػية التكخار الستصمب ت ـ
ٝٔٛ ٖٔ تػافخ سياسة الاستخجاـ الآمغ لمتقشية في السجرسة.  ٔ ٔ ,ٕ٘ 
ٝٓ٘ ٛ وضع تذخيعات تشطيسية للإبلاغ عغ الدمػكيات السخالفة. ٕ ٕ ,ٓٓ 
تذكيل لجشة مجرسية تعشى بتعديد السػاششة الخقسية لجى  ٖ ٖ

 الصمبة.
ٕ ٕٔٝ ,٘ٓ 

ٕٝٔ ٕ ترسيع مشرة خاصة لاستلاـ البلاغات حػؿ القزايا التقشية.  ٖ ٗ ,٘ٓ 
التعاوف مع مكاتب الاشخاؼ في تشطيع عسمية تعديد ؾيع  ٖ ٘

 السػاششة الخقسية لجى الصمبة.
ٕ ٕٔٝ ,٘ٓ 

تصػيخ ؾياس دوري لدياسة الاستخجاـ الآمغ لمتقشية في  ٗ ٙ
 السجرسة وتصبيقاتيا. 

ٔ ٙٝ ,ٕ٘ 

مشح الؿيادات السجرسية الرلاحية في الاستفادة مغ السبادرات  ٗ ٚ
 لمسػاششة الخقسية. السحمية

ٔ ٙٝ ,ٕ٘ 

ٝٙ ٔ تزسيغ السػاششة الخقسية في رؤية ورسالة السجرسة. ٗ ٛ ,ٕ٘ 
 

 ( ما يمي:ٕندتشتج مغ الججوؿ )
 ثلاثة لتكخارىا  أف أكثخ الستصمبات التشطيسية أىسية بالجرجة الأولى يتسثل في مزسػف العبارة "تػافخ سياسة الاستخجاـ الآمغ لمتقشية في السجرسة" وذلظ

 ٝ( مسا يؤكج عمى الجور الحي تقػـ بو سياسة الاستخجاـ الآمغ في ضبط السسارسات التقشية داخل السجرسة. ٔٛ,ٕ٘عذخ مخة وبشدبة مئػية )
  ة يأف ثاني الستصمبات التشطيسية أىسية يكسغ في "وضع تذخيعات تشطيسية للإبلاغ عغ الدمػكيات السخالفة." فقج تكخرت ثساني مخات بشدبة مئػ

 سجرسة. ٝ( مسا يجؿ عمى ضخورة استشاد الؿيادة السجرسية لتذخيعات مخجعية لسحاسبة الدمػكيات الستجاوزة لدياسة الاستخجاـ الآمغ لمتقشية في الٓ٘,ٓٓ)
  البلاغات حػؿ القزايا أف الستصمبات التشطيسية " تذكيل لجشة مجرسية تعشى بتعديد السػاششة الخقسية لجى الصمبة." و" ترسيع مشرة خاصة لاستلاـ

اريغ في استجابات التقشية." و" التعاوف مع مكاتب الاشخاؼ في تشطيع عسمية تعديد ؾيع السػاششة الخقسية لجى الصمبة." بجرجة واحجة مغ الأىسية بػاقع تكخ 
يل لجشة مجرسية يتصمب التعجيل في الجليل ٝ(  وقج يعدى ضعف تكخارىا لزعف امكانية تصبيقيا عمى أرض الػاقع. فتذكٕٔ,ٓ٘الخبخاء, وندبة مئػية )

 التشطيسي لمسجارس, وترسيع مشرة خاصة لاستلاـ البلاغات يتصمب جيػد وزارية متكاممة مع وزارات أخخى لتحؿيقو. 
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  ( ضخورة " تصػيخ ؾياس دوري لدياسة الاستخجاـ الآمغ لمتقشية في ٙ,ٕ٘أفخد خبيخ في استجابتو التي تسثل ما ندبتو )ٝ السجرسة وتصبيقاتيا." كستصمب
ت تشطيسي يؤكج في مزسػنو عمى ضخورة تػافخ وتفعيل سياسة الاستخجاـ الآمغ لمتقشية في السجارس. في حيغ ذكخ خبيخ آخخ أىسية "مشح الؿيادا

مغ الرلاحيات يخػليع للابتكار في أساليب السجرسية الرلاحية في الاستفادة مغ السبادرات السحمية لمسػاششة الخقسية." فسشح الؿيادات السجرسية مديجاً 
ج عمى أف تحقيق التعديد لمسػاششة الخقسية لجى الصمبة. وأفخد خبيخ آخخ الستصمب التشطيسي "تزسيغ السػاششة الخقسية في رؤية ورسالة السجرسة." مسا يؤك

 الأىجاؼ لابج وأف يدبق بخصط متدقة مع رؤية ورسالة السجرسة.
 :ما المتطلبات التربهية لتطهير دور القيادات المدرسية في تعزيز المهاطنة الرقمية لدى طلبة مدارس التعليم العام في المملكة  اجابة الدؤال الثاني

 العربية الدعهدية؟
ستة مدتػيات تبعاً لمتكخارات.  تع تحميل استجابات خبخاء السػاششة الخقسية لمستصمبات التخبػية وترشيفيا لتدعة متصمبات حدب مزسػف العبارة. وقج تع تختيبيا عمى

 كسا يتبيغ مغ الججوؿ التالي: 

 .ية(: استجابات خبراء البحث على المتطلبات التربهية لتعزيز المهاطنة الرقمية لدى طلبة مدارس التعليم العام في المملكة العربية الدعهد٢جدول رقم )

 الشدبة السئػية التكخار الستصمب ت ـ
يغ في السيجاف وتأىيميع لتصبيق السػاششة تجريب جسيع العامم ٔ ٔ

 الخقسية في السجرسة. 
ٜ ٕ٘,٘ٙٝ 

 ٝٓ٘ ٛ تزسيغ ؾيع السػاششة الخقسية في الأنذصة الصلابية. ٕ ٕ
تجريب الصمبة عمى الاجخاءات التي يجب اتخاذىا عشج الػقػع  ٖ ٖ

 في مذكمة رقسية.
ٚ ٚ٘,ٖٗٝ 

الجراسية مشح تزسيغ ؾيع السػاششة الخقسية في السشاىج  ٖ ٗ
 الرفػؼ الجنيا.

ٚ ٚ٘,ٖٗٝ 

عسل نجوات وورش عسل داخل السجرسة لمتػعية بالسػاششة  ٗ ٘
 الخقسية.

٘ ٕ٘,ٖٔٝ 

تفعيل قائج السجرسة للأدوات الخقسية التي يدتخجميا في نذخ  ٘ ٙ
 ثقافة السػاششة الخقسية.

ٖ ٚ٘,ٔٛٝ 

الارشاد الصلابي السدتسخ مغ قبل الأخرائييغ الشفدييغ  ٘ ٚ
 والاجتساعييغ. 

ٖ ٚ٘,ٔٛٝ 

عسل أبحاث إجخائية لمكذف عغ مجى وعي الصمبة بالسػاششة  ٙ ٛ
 الخقسية.

ٔ ٕ٘,ٙٝ 

استزافة السختريغ في السػاششة الخقسية وضػابصيا الدمػكية  ٙ ٜ
 لعسل الػرش والبخامج التجريبية.

ٔ ٕ٘,ٙٝ 

 ( ما يمي:ٖمغ الججوؿ رقع )ندتشتج 
 ششة الخقسية في أف أكثخ الستصمبات التخبػية أىسية بالجرجة الأولى يتسثل في مزسػف العبارة " تجريب جسيع العامميغ في السيجاف وتأىيميع لتصبيق السػا

بو التصػيخ السيشي في اكداب السيارات والسعارؼ الحجيثة ٝ( وتفدّخ ىحه الشتيجة بالجور الياـ الحي يقػـ ٙ٘,ٕ٘تكخارات وندبة مئػية ) ٜالسجرسة." بػاقع 
 لسػاكبة مدتججات السيجاف واحتياجاتو.

 ( مغ الاستجابات في الأىسية ضخورة "تزسيغ ؾيع السػاششة الخقسية في الأنذصة السجرسية." بػاقع ٓ٘أف ندبة )ٝٛ  تكخارات وتفدّخ ىحه الشتيجة بالجور الياـ
 جرسية في تعديد الؿيع والسيارات والسعارؼ لجى الصمبة وضخورة استثسارىا الاستثسار الأمثل. الحي تقػـ بو الأنذصة الس

  ػع في مذكمة ٝ( كل مغ "تجريب الصمبة عمى الاجخاءات التي يجب اتخاذىا عشج الػقٖٗ,٘ٚتكخارات تذكل ما ندبتو ) ٚجاء في التختيب الثالث للأىسية بػاقع
الخقسية في السشاىج الجراسية مشح الرفػؼ الجنيا." مسا يجؿ عمى ضخورة التأكج مغ تسكغ الصمبة مغ السػاششة الخقسية الآمغ و"تزسيغ ؾيع السػاششة رقسية." 

 سػاء بالتجريب أو بتزسيشيا في السشاىج الجراسية. 
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   كستصمب تخبػي لتفعيل دور الأبحاث في  ٝ(ٙ,ٕ٘)مئػية أفخد خبيخ عبارة" عسل أبحاث إجخائية لمكذف عغ مجى وعي الصمبة بالسػاششة الخقسية."  وبشدبة
في السػاششة  الكذف عغ الػاقع للانصلاؽ مشو في خصػات تعديد السػاششة الخقسية لجى الصمبة لزساف تقشيغ الجيػد. كسا جاءت عبارة " استزافة السختريغ

وقج يعدى ضعف تكخارىا لشجرة تػفخ خبخاء لمسػاششة الخقسية ٝ( ٙ ,ٕ٘)مئػية  الخقسية وضػابصيا الدمػكية لعسل الػرش والبخامج التجريبية." بتكخار واحج وندبة
 وصعػبة اجخاءات استزافة متحجثيغ في السجارس. 

 عام في المملكة اجابة الدؤال الثالث: ما المتطلبات الاجتماعية لتطهير دور القيادات المدرسية في تعزيز المهاطنة الرقمية لدى طلبة مدارس التعليم ال
 لعربية الدعهدية؟ا

الاجتساعية وترشيفيا لخسدة متصمبات حدب مزسػف العبارة. وقج تع تختيبيا عمى خسذ مدتػيات تبعاً  تع تحميل استجابات خبخاء السػاششة الخقسية لمستصمبات
 لمتكخارات كسا يػضح الججوؿ التالي: 

 .لتعزيز المهاطنة الرقمية لدى طلبة مدارس التعليم العام في المملكة العربية الدعهدية(: استجابات خبراء البحث على المتطلبات الاجتماعية ٢جدول رقم )

 الندبة المئهية التكرار المتطلب ت م
الذخاكة السجتسعية مع السؤسدات ذات العلاقة كذخكات  ٔ ٔ

 الاترالات, الييئة الػششية للأمغ الديبخاني.
ٚ ٚ٘,ٖٗٝ 

استيجاؼ أولياء الأمػر مغ السياجخيغ الخقسييغ في نذخ الػعي  ٕ ٕ
 حػؿ قزايا السػاششة الخقسية. 

ٙ ٘,ٖٚٝ 

 ٖٝٔ,ٕ٘ ٘ تعديد دور الآباء في الستابعة الخقسية للأبشاء.  ٖ ٖ
تفعيل دور السجرسة كسدؤولية اجتساعية في تعديد السػاششة  ٗ ٗ

 الخقسية لجى الصمبة. 
ٕ ٘,ٕٔٝ 

دور القصاعات الرحية في نذخ ثقافة الرحة الخقسية تعديد  ٘ ٘
 لمصمبة في السجارس.

ٔ ٕ٘,ٙٝ 

 ( ما يمي:ٗندتشتج مغ الججوؿ رقع )
  الذخاكة السجتسعية مع السؤسدات ذات العلاقة كذخكات الاترالات, الييئة الػششية للأمغ "أكثخ الستصمبات الاجتساعية أىسية بالجرجة الأولى يتسثل في العبارة

وتفدّخ ىحه الشتيجة بكػف الذخاكة السجتسعية أحج أىع القشػات للاتراؿ ما بيغ السجرسة والسجتسع ٝ(. ٖٗ,٘ٚتكخارات تذكل ما ندبتو )الديبخاني." بػاقع سبعة 
 السحمّي. 

 ساعية أىسية بالجرجة الثانية عبارة "استيجاؼ أولياء الأمػر مغ السياجخيغ الخقسييغ في نذخ الػعي حػؿ قزايا السػاششة الخقسية." بدتةأكثخ الستصمبات الاجت 
 خقسية لجى الصمبة. ىحه الشتيجة لمجور التكاممي والسدؤولية السذتخكة بيغ أولياء الأمػر والسجرسة في تعديد السػاششة الٝ( وتعدى ٖٚ,٘ما ندبتو )تكخارات تذكل 

  عمى الستصمب الاجتساعي "تفعيل دور الإدارة السجرسية كسدؤولية اجتساعية في تعديد السػاششة ٝ( ٖٚ,٘)أقل العبارات تكخاراً بػاقع تكخاريغ وندبة مئػية
الاجتساعية بكػنيا أحج أىع لبشات السجتسع. وقج الخقسية لجى الصمبة." وقج يعدى ضعف التكخار إلى أف الجور الأساسي للإدارة السجرسية يتزسغ مدؤوليتيا 

ثقافة الرحة الخقسية لمصمبة في السجارس."  كأقل الستصمبات الاجتساعية تكخاراً, بتكخار واحج و ندبة جاءت عبارة " تعديد دور القصاعات الرحية في نذخ 
 رىا في نذخ الػعي السجتسعي. وقج يعدى ذلظ لتعجد السياـ السشاشة بالقصاعات الرحية ودو ٝ(, ٙ ,ٕ٘مئػية )

  النتائج والتهصيات4 
 ملخص النتائج

ساعية لتعديد السػاششة الخقسية تست الإجابة عمى أسئمة البحث الثلاثة مغ خلاؿ أداة السقابمة, وتػصمت الشتائج لػجػد عجد مغ الستصمبات التشطيسية, والتخبػية, والاجت
 لجى شمبة مجارس التعميع العاـ في السسمكة العخبية الدعػدية, وجاءت أبخز الستصمبات كسا يمي: 

 لبات التنظيمية:أولا : المتط

 تػافخ سياسة الاستخجاـ الآمغ لمتقشية في السجرسة. .1
 وضع تذخيعات تشطيسية للإبلاغ عغ الدمػكيات السخالفة. .2
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 ثانيا : المتطلبات التربهية: 

 تجريب جسيع العامميغ في السيجاف وتأىيميع لتصبيق السػاششة الخقسية في السجرسة. .1
 الأنذصة الصلابية.تزسيغ ؾيع السػاششة الخقسية في  .2

 ثالثا : المتطلبات الاجتماعية: 

 الذخاكة السجتسعية مع السؤسدات ذات العلاقة كذخكات الاترالات, الييئة الػششية للأمغ الديبخاني. .1
 استيجاؼ أولياء الأمػر مغ السياجخيغ الخقسييغ في نذخ الػعي حػؿ قزايا السػاششة الخقسية. .2

 التهصيات

 تع التػصل إلييا, فإف البحث تػصي بسا يمي:في ضػء الشتائج التي 

  ضخورة العسل عمى إعجاد سياسة الاستخجاـ السقبػؿAUP  لاستخجاـ التقشية داخل السجرسة عمى مدتػى وزارة التعميع ومغ قبل خبخاء في السػاششة
 الخقسية.

 التصػر السيشي في حزػر وتشفيح دورات تجريبية حػؿ السػاششة الخقسية  تذجيع الؿيادات السجرسية بسجارس التعميع العاـ في السسمكة العخبية الدعػدية عمى
 بسجالاتيا السختمفة.

 لاستخجاـ التقشية في السجارس.تشطيسية للإبلاغ عغ الدمػكيات السخالفة بشاء الأدلة الإجخائية ووضع التذخيعات ال 
 ء الأمػر ومؤسدات السجتسع السحمي. تفعيل الذخاكة السجتسعية في ما يخز قزايا السػاششة الخقسية مع أوليا 
 المراجع

 المراجع العربية 

(, ٖ(. التخبية لمسػاششة: السفيػـ والأبعاد التػجيات العالسية في تجريذ السػاششة, )ٜٕٔٓ, عمي أحسج؛ عسخ, سعيج اسساعيل؛ تخكي, شيساء عبجالفتاح )تبػبذي [1]
ٗ . 

 ميارات القخف الحادي والعذخيغ التعمع لمحياة في زمششا )تخجسة جامعة السمظ سعػد(. جامعة السمظ سعػد.(. ٖٕٔٓ, بيخني؛ فادؿ, تذارلد )جتخليش [2]
, ٙ٘(. دور السؤسدة التخبػية في غخس ؾيع السػاششة الخقسية: ترػر مقتخح. مجمة الجراسات العخبية في التخيبة والعمػـ الشفدية. ٕٗٔٓ, ىالة حدغ )رالجدا [3]

ٖٛ٘-ٗٔٛ. 
 . ٕ(. أدوات مجرسة السدتقبل: الؿيادة السجرسية. مكتب التخبية العخبي لجوؿ الخميج. طٕٓٔٓ, عبجالعديد )خّ حال [4]
 (. الإدارة السجرسية وتعبئة قػاىا البذخية في السسمكة العخبية الدعػدية, الخياض: دار الذبل.ٚٔٗٔ, سميساف عبجالخحسغ )لالحقي [5]
 الخقسية في السجارس )تخجسة مكتب التخبية العخبي لجوؿ الخميج(. الخياض: مكتب التخبية العخبي لجوؿ الخميج.   (. السػاششةٕٕٔٓ, مايظ )لريبي [6]
 .ٕٕٗ-ٔٓٗ, ٛٙ(.إسياـ السجرسة في تحقيق السػاششة الخقسية لجى شلابيا في ضل التحجيات السعاصخة. السجمة التخبػية ٜٕٔٓ, معجب أحسج )يالدىخان [7]
(. غخس سمػكيات السػاششة الخقسية مغ خلاؿ سياسات الاستخجاـ السدؤوؿ لمتقشية في الجامعات الدعػدية الحكػمية. السجمة التخبػية ٜٕٔٓإلياـ ), ف الدعجو  [8]

 .ٖٚٓ-ٖٕٚ(. صٖٖٔ)ٖٗلجامعة الكػيت, 
 جخل إلى الإدارة التعميسية الحجيثة. دار السشاىج لمشذخ والتػزيع.(. الإدارة الإلكتخونية مٖٕٔٓ, عسخ أحسج؛ عبجالعميع, أسامة محمد؛ بيػمي, ىذاـ محمد )فالذخي [9]

(. إمكانية تصبيق الإدارة الخقسية ووضائفيا في السشطسات التعميسية دراسة استصلاعية )رسالة ماجدتيخ مشذػرة(. دار شتات لمشذخ ٕٔٔٓ, نبأ مؤيج )يالصائ [10]
 والبخمجيات. مرخ

 . ٖط .والتػزيع لمشذخ أسامة وأساليبو. دار أدواتو, مفيػمو, :العمسي البحث (ٕ٘ٓٓ(الحق, كايج  الخحسغ؛ عبج عبج عجس, ذوقاف؛ ,تعبيجا [11]
 .ٕٔٗ-ٚٓٗ, ٘ٗ( السػاششة الخقسية: الػقاية والحل. مجمة دراسات في التعميع الجامعي, ٜٕٔٓ, أحسج محمد )ؼعبجالخؤو  [12]
 .ٙ٘-ٖٚ(, ٗٔ) ٕات السجرسة في تبشي مذخوع السػاششة الخقسية. مجمة العمػـ التخبػية والشفدية,(. دور قائجٕٛٔٓ, مذاعل عديخ )يالعتيب [13]
 .ٔٔٗ(. الإدارة التخبػية. الأردف: دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة, ٕٓٔٓ, محمد حدشيغ؛ حداف, حدغ محمد )يالعجس [14]
 . ٗ(, ٖ(. التخبية الإعلامية في العرخ الخقسي, )ٜٕٔٓ, سميساف؛ بػبذيت, عمي أحسج؛ عسخ, سعيج اسساعيل؛ تخكي, شيساء عبجالفتاح )ي العدكخ  [15]
يع )لالعقي [16]  (. السػاششة في الفكخ التخبػي الإسلامي. دار اليازوري لمشذخ. الأردف. ٕٗٔٓ, عرست إبخاـ
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 .ٜٗ-٘ٔ, ٚٗع والسػاششة الخقسية, رؤية مقتخحة. مجمة عالع التخبية, (. التعميٕٗٔٓ, لسياء )يالسدمسان [17]
(. الخؤية والخسالة والأىجاؼ. مدتخجع مغ: ٕٕٓٓوزارة التعميع )

https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/visionmissiongoals.aspx 
 .ٔٗٗٔع العاـ (.الجليل التشطيسي لسجارس التعمئٗٗٔالتعميع ) ةوزار  [18]
 . ٚ(. الجليل الإرشادي لقائج ووكيل السجرسة لتفعيل أدوات بػابة السدتقبل. صٜٕٔٓالتعميع ) ةوزار  [19]
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